
© 2007 HELI. All rights reserved. 

行业发展与企业规划 

安徽叉车集团有限责任公司 

2011年10月 



© 2007 HELI. All rights reserved. 

发展环境 

国际环境 

 

机遇： 

 

 全球经济总体上仍将保持适度增长,但发展不均衡. 

 全球经济的一体化、不同经济体间的相互沟通与协同 

 新兴经济体和发展中国家的积极贡献 
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挑战 

 

 主权债务危机对发达国家的影响显现,全球经济复苏乏力,

新兴经济体和发展中国家成为增长焦点; 

 贸易保护、贸易摩擦和贸易壁垒不可避免并会越来越多,

标准和监管将会更将严格; 

 局部政治动荡和自然灾害,全球经济增长不协调。 
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国内环境 

机遇： 

• 宏观经济将继续保持平稳健康增长，并更加注重全面协调和

可持续发展，更加注重结构调整和发展方式转变，更加注重

产业升级与技术进步 

• 我国工业化、城镇化进程进一步加速。2010年中国城市化率

为49.68%，跟日本60、70年代相当。到2030年，我国的城

市化水平要达到65%甚至更高。 

• 产业政策有利于行业发展，装备制造业调整振兴规划、物流

业调整振兴规划及区域振兴规划的实施。 
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国内环境 

挑战： 

• 宏观调控将更有针对性，经济增速总体放缓； 

• 通货膨胀，材料、人工等综合成本上升； 

• 产业结构不合理、发展方式不可持续； 

• 人民币升值影响。 
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经济增长方式亟待转变 

我国应由投资驱动型增长模式向技术进步和效率提高驱动经济增长模式
，甚至向知识经济增长模式转变，提高基础管理能力和运营效率，进行
技术创新 

 西方从18世纪后期第一次产

业革命起到19世纪后期第二次

产业革命，1970年代后的东亚

和目前的中国 

投资驱动经济增长，出口导向

政策，导致公司技术和管理效

率低下 

“投资驱动型” 

经济增长 

“效率驱动型”

经济增长 

“知识创新创意”驱

动的经济增长 

西方19世纪后期到20世纪50年

代。通常称为现代经济增长模

式 

主要表现为技术提升，专业化

分工，企业基本管理能力和效

率的提升 

 

 西方发达国家自20世纪50年

代后开始转变 

主要表现为技术创新，新产业

拓展等 

也称为内生性增长 
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产业升级势在必行（一） 

经过近20年来的努力，国产工程机械虽然有很大的进步，但在产品质
量、产品结构、营销网络和售后服务等环节上还存在不足。产品同质
化导致竞争程度加剧，企业之间产业相互渗透 

 

要加速技术升级和产品结
构调整 

要充分利用专业化技术资
源和研发力量，通过资源
整合实现快速发展 

要充分利用技术，实现效
率和规模的双向发展 

对企业发展的启示 

产品同质化 

导致竞争加剧 

•产品趋同 

不同企业的相似

产品所用部件相

似或趋同，质量

和性能差别已经

不大 

•相互模仿 

产品模仿速度加快，同质化愈演愈烈 

•相互渗透 

企业之间的产业相

互渗透愈演愈烈，

龙头公司的扩张步

伐加快 
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产业升级势在必行（二） 

所以，产业升级是下一步企业发展的关键，企业需要积极应对，尽快调
整战略方针，在关键领域构筑优势，谋求变局中的主动权，实现发展方
式的转型 

• 加大研发投入力度，攻克长期困扰企
业发展的技术难题 

加强 

技术改造 

• 进行跨地区、跨行业、跨所有制重组

的政策措施，兼并重组境外企业和研

发机构 

开展 

兼并重组 

• 在工程承包、系统集成、设备租赁等

方面开展增值服务，逐步实现由生产

型制造向服务型制造转变 

提升 

服务占比 

• 围绕主业，延伸产业价值链 延伸 

产业链 
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国际化发展步入议题（一） 

从产业发展趋势来看，依靠国家劳动力成本比较优势，在不同国家之
间进行产业转移是世界经济的一般规律 

•根据国家比较优势，
在不同国家间进行
产业转移是世界经
济的一般规律，新
兴工业化国家发挥
后发优势，往往是
转移的受益者。以
集装箱制造、船舶
行业、港口机械为
例，在经历欧美时
代和日韩时代后，
中国开始成为转移
国 

欧美时代 日本 中国 

欧美时代 日本 韩国 中国 

欧美时代 日本 韩国 中国 造船 

集装箱 

港口机械 

1900 1970 1990 

产
业
转
移
规
律 

各
国
人
力
成
本 

• 中国人力资源丰
富，在机械领域中
国工人、工程师队
伍在全球居首位，
最低工资与人均
GDP的比值低于
发达国家，劳动力
价值相对较低 
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中国装备产业转移态势 

飞机 

萌芽 起步 加速期 成熟期 

数控机床 

重卡 

船用柴油机 工程机械 

输配电 

石油钻采 

电机 

缝制装备 

集装箱制造 

造船 

集装箱起重机 

重型机械 

国际化发展步入议题（二） 
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行业现状及展望 

• 2010年我国叉车总销量为23.2万台，在“十一五”期间复合增长率高达22.8%； 

• 2011年1-9月份，我国叉车总销量为24.4万台，预计全年可达到30万台左右，同

比增长约29%； 

• 叉车国内销量与社会物流费用总额密切相关，中国物流费用占GDP比例较高。

2009年我国社会物流费用总额占GDP比例为18%，而美国和日本在发展的高峰期

这一比例为10%，这说明中国物流成本偏高，还有很大发展空间。另一方面，随

着我国经济持续发展，劳动力成本将不断提高，这将促使更多的企业完成由人工

搬运向叉车搬运的转化，为我国的叉车生产企业带来发展机会。 

 

我国叉车市场在“十二五”期间仍将保持快速增长，预计年均增长率不低于
13%，到2015年的市场总量将超过40万台。这一总量，与欧洲市场在07-08年
最高峰期的市场容量相当。  
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行业现状及展望 

• 从叉车产品发展来看，在国际市场中，欧美、日本对于环保、低污染的电动

叉车需求量较大，基本保持在50%以上，特别是欧洲市场，电动叉车的比例

已达70%以上，且仍处于增长趋势。电动平衡重叉车市场是电动叉车中的主

要产品类别，而随着仓储物流的发展，仓储车市场发展空间很大。 

• 另一方面，我国叉车产品的结构调整与排放标准的实施进程密切相关，目前

，我国尚未参照实施欧IV标准。随着中国节能减排呼声的提高以及低碳经济

的到来，我国极有可能在“十二五”后期实施欧IV标准。 

考虑到“十二五”期间，中国将进一步加大节能、环保的政策力度，同时，物流
业的高速发展、劳动力成本的快速上升将带动电动仓储车辆的普及应用，预计中
国在“十二五”期间的叉车销量（含出口）中，电动叉车占比将逐步提升，到
2015年有可能达到36%。 



© 2007 HELI. All rights reserved. 

愿景：树百年合力，进世界五强 

十二五战略： “十二五”发展战略：以人为本，以市场为导向，以创新为
动力，以精益为主线，延伸产业价值链，提高增值服务能力，成为中国工业
车辆行业的领导者，全球工业车辆行业的领先者。 

树百年合力，进世界五强 

两翼：产业链扩张 

前向一体化：发动机、属具、
桥箱、油缸等核心零部件 

后向一体化：开展租赁、二
手机、融资租赁等销售增值

服务 

一体：工业车辆主机业务 

内燃叉车：强调产品结构优化，形成
成熟的产品序列 

电动车：拓展高端仓储车业务、电动
平衡重产品进一步提升市场份额 

重装车辆：实现规模突破 

牵引车、特种车辆等工业车辆：拓展
品种、扩大规模 

两翼：工程机械扩张 

装载机：加大投入，提升质
量，积极寻求合作 

挖掘机：通过战略投资等方
式寻求合适时机进入行业 

愿 景 

战略规划 
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  发展目标 

• 到2015年销售收入120亿，力争150亿，并尽快进入世界工业

车辆行业前五强，； 

• 工业车辆国内市场占有率不低于1/3； 

• 电动工业车辆占工业车辆比例接近1/3； 

• 关键零部件产值占工业总产值比例不低于1/3； 

• 加快国际化进程，实现出口比例达到1/4。 
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调整重点 

• “十二五”发展规划的保障措施，主要是从“推进两个驱动、实现三

个转变、提升两个管理、调整组织管控模式并优化业务流程、加强党

的建设和组织保证”等五个方面进行展开。具体是： 

 资本运营驱动 

 技术创新驱动 

 

 “传统国有企业”向“现代企业制度”的转变 

 “销售导向”向“市场导向”的转变 

 “本土企业”向“国际化企业”的转变 

 

 以绩效为导向的人力资源管理提升 

 以精益为核心的运营管理提升 
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几点思考 

• 1、行业应加大科技创新力度，提高整机与部件技术水平。通过加大

研发投入、加大知识产权保护，杜绝仿冒同质化竞争，将专利、原始

创新作为衡量整机与部件企业整体能力与水平的重要指标，从源头上

提升中国工业车辆行业的水平与档次，引导市场消费，促进全行业技

术进步与产业升级。 

• 2、加大整机和部件的研发与产业化进程，提高电动工业车辆产销比

例。节能环保型内燃工业车辆、新能源工业车辆、包括电动工业车辆

，尤其是仓储工业车辆5年，我国工业车辆电动与内燃工业车辆的比

例为21：79；2010年前降低为17：83。这一比例与国际市场实际差

距较大，与国家宏观经济导向与发展要求也是不符合的，新能源工业

车辆大有可为。 
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• 3、全力解决关键零部件瓶颈问题。工业车辆的发展虽然已经实现了

规模的突破，但高性能发动机、高品质液压件、控制器等关键零部件

依然长期依赖进口，并受制与人，成为制约本土企业上台阶、上规模

、上水平的瓶颈。整机企业愿意同部件企业共同协作，尽快解决核心

部件技术难题。 

• 4、倡导品牌经营，行业内企业应通过提高产品价值和可靠性丰富品

牌内涵，走差异化道路提升品牌价值，而不是单纯的品牌模仿和短期

利益追逐。 

• 5、加强行业自律规范与标准规范建设，从促进行业发展、维护整体

形象的高度，加强行业自身建设。尤其是配套件行业过度向终端营销

网络促销，不利于行业发展。 

 



© 2007 HELI. All rights reserved. 

谢  谢  ！ 


